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HERZLICH WILLKOMMEN

Liebe Leserschaft,

die Ubergabe eines Unternehmens an die ndchste Genera-
tion oder einen neuen Eigentiimer ist ein komplexer Prozess,
der Weitsicht, Planung und Fachwissen erfordert. Allzu oft
werden entscheidende Aspekte zu spat oder unzureichend
beriicksichtigt — mit potenziell gravierenden Folgen fiir den
Fortbestand des Unternehmens. In dieser Ausgabe werfen
wir einen Blick auf die wichtigsten Herausforderungen und
Losungsansatze fir eine erfolgreiche Nachfolgeplanung.

Die Rolle der Steuer- und Rechtsberatung in der Nachfol-
geplanung kann nicht hoch genug eingeschatzt werden.
Friihzeitige und professionelle Beratung hilft, steuerliche
Belastungen zu minimieren und die gesellschaftsrechtliche
Struktur optimal zu gestalten. Sprechen Sie uns also friih
genug an, damit wir auch lhre Nachfolgeplanung zuverlassig
aufnehmen konnen.

Wir wiinschen lhnen eine spannende Lektiire und wertvolle
Impulse fiir die Zukunft Ihres Unternehmens.

Beste GriiRe aus Hamburg

Ebba Pletz Achim Strinkau Edgar Zehrt

Steuerberaterin Steuerberater Steuerberater
Geschéftsfiihrerin Geschiftsfiihrer Geschéftsfiihrer
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HERZLICH WILLKOMMEN

News aus der Kanzlel

Happy Fusion

Liebe Leserschaft,

vielleicht ist es Ihnen bereits aufgefallen, dass
sich seit Jahresbeginn bei unseren Kanzleien
Anderungen eingeschlichen haben. Die E-Mail
Anhange, das Briefpapier usw. deuten bereits
auf die Neuerungen hin.

Wir, Ebba Pletz, Achim Strinkau und Edgar Zehrt,
haben 2024 beschlossen unsere Kanzleien
gemeinsam fortzufiihren als HSP STEUER
Hamburg Elbe GmbH & Co.KG.

Warum?

Weil wir denken, dass wir gemeinsam mehr als
die Summe der Teile sind und dies ein Gewinn
fiir unsere Mandanten sein wird.

Eine Zusammenlegung von Ressourcen ist
nicht nur eine quantitative Erweiterung, sondern
vor allem ein Zugewinn an Kompetenz, Erfah-
rung und Innovationskraft. Unser gemeinsa-
mes Ziel ist es, unseren Mandanten eine noch
umfassendere, individuellere und proaktivere
Beratung zu bieten.

Durch den Zusammenschluss entsteht
ein erweitertes Team, das sich mit vereinten
Kraften und Fachwissen den steuerlichen und
betriebswirtschaftlichen Herausforderungen
unserer Mandanten widmet. Der Austausch
von Wissen und Spezialisierungen innerhalb
der fusionierten Gesellschaft ermdglicht eine
tiefere und ganzheitlichere Betrachtung unter-
nehmerischer Fragestellungen. So konnen wir
friihzeitig Chancen erkennen, gezielt auf Veran-
derungen reagieren und Losungen entwickeln.

Sie, unsere Mandanten, sollen von einer
effizienteren Organisation, kiirzeren Reaktions-
zeiten und einem erweiterten Leistungsspek-
trum profitieren. Dies bedeutet: mehr Experti-
se, mehr Service und mehr Sicherheit fiir ihre
steuerlichen und wirtschaftlichen Anliegen.
Gleichzeitig bleibt das personliche Vertrauens-
verhaltnis erhalten, das uns als Kanzleien seit
jeher auszeichnet.

DAS QUARTAL 11.25

Wir bewegen uns in einem dynamischen,
politischen und wirtschaftlichen Umfeld, in
dem sich steuerliche und regulatorische An-
forderungen stetig verandern. Die Fusion er-
moglicht uns hierauf zeitnah zu reagieren, neue
digitale Technologien gezielt einzusetzen und
weiterzuentwickeln. Automatisierte Prozesse,
moderne Datenanalysen und smarte Schnitt-
stellen sorgen fiir eine effiziente, transparente
und zukunftsorientierte Beratung.

Doch Innovation bedeutet fiir uns nicht nur
technologischen Fortschritt — es geht auch
darum, neue Perspektiven und Denkansatze
in die Beratung einzubringen. Durch die Kom-
bination unserer Kompetenzen eroffnen sich
neue Wachstumschancen, sowohl fiir unsere
Mandanten als auch fiir uns als Kanzlei.

Unsere Mandanten kdnnen sich darauf ver-
lassen, dass wir nicht nur heute, sondern auch
in Zukunft an ihrer Seite stehen — mit voraus-
schauender Beratung, moderner Technologie
und einem starken Team, das sie in jeder Le-
bens- und Unternehmensphase unterstiitzt.

Unser gesamtes Team und die Partner*in
hatten viel Spal} bei einem gemeinsamen Foto-
shooting, dessen Ergebnis Sie auf Seite 30 se-
hen konnen. Vielleicht finden Sie ein passendes
Foto zu einer Telefonstimme, der Sie schon
immer ein Bild zuordnen wollten.
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Steuertermine

Mai
12.05. — Lohn- und Kirchenlohnsteuer und
Solidaritdtszuschlag, Umsatzsteuer

15.05. — Gewerbesteuer, Grundsteuer

Juni
10.06. — Lohn- und Kirchenlohnsteuer und
Solidaritatszuschlag, Umsatzsteuer

Juli
10.07. — Lohn- und Kirchenlohnsteuer und
Solidaritdtszuschlag, Umsatzsteuer

Hinweise zu Lohnabrechnungen

Um alle gesetzlichen Fristen einzuhalten, liegen unse-
re Abrechnungstermine zwischen dem 15. und 20. des
jeweils laufenden Monats. Stammdatenanderungen
und laufende Bewegungsdaten des Monats melden Sie
bitte schriftlich — vorzugsweise per E-Mail — bis zum
15. des laufenden Monats. Bitte beachten Sie, dass nur
vollstandige Angaben die Grundlage fir eine korrekte
Gehaltsabrechnung bilden kénnen. Zudem wird nur so
sichergestellt, dass die Datentibermittlungen zu den ge-
setzlich vorgeschriebenen Zeiten erfolgen kdnnen. Soll-
ten fur Ihre internen Betriebsablaufe und Gegebenheiten
weitere Abrechnungstermine erforderlich sein, sprechen
Sie uns bitte an. Gerne kdnnen wir andere Termine nach
individueller Abstimmung vereinbaren. Fir nach dem 15.
des Monats eingehende Anderungsmeldungen kénnen
wir nicht sicherstellen, dass diese in der aktuellen Ab-
rechnung mit berticksichtigt werden.
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Die grofiten Stolpersteine bei der
Unternehmensnachfolge — und wie
Sie sie vermelden

Die Unternehmensnachfolge entscheidet oft iiber die Zukunft eines Betriebs. Wir zeigen Stolpersteine auf
und beleuchten verschiedene praxisnahe Losungen.

6 DAS QUARTAL I1.25
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Aufgrund der hohen Komplexitat ist

die Unternehmensnachfolge ohne eine

detaillierte Planung nicht zu bewaltigen.

Ein strategisches Vorgehen

ie Unternehmensnachfolge ist eine

der groRten und gerne unterschéatz-

ten Herausforderungen fiir Unter-

nehmer. Wer mitten in den taglichen
Ablaufen steckt und sich mit seiner ganzen
Energie dafiir einsetzt, seine Firma nach vor-
ne zu bringen, befasst sich haufig nur ungern
mit Dingen wie Nachfolgeregelungen. Das
ist jedoch ein Fehler. Denn die steuerlichen,
rechtlichen sowie finanziellen Risiken im
Zusammenhang mit der Nachfolge sind
erheblich.

Fiir die Zeit des Ubergangs benétigt jedes
Unternehmen eine klar definierte Strategie. Und
das ist unabhangig von der GréRe und davon,
ob es sich um einen kleinen Familienbetrieb
oder einen Mittelstandler handelt. Es lohnt sich,
dieses Thema so friih wie moglich zu bearbei-
ten und Plane fiir die Nachfolge vorzubereiten.
Auf keinen Fall sollte ein solcher Prozess das
Unternehmen vor eine ZerreiBprobe stellen oder
gar dessen Uberleben gefahrden. Was sind hier
die gefahrlichsten Fallstricke und wie lassen sie
sich vermeiden? Wir geben einen Uberblick iiber
die wichtigsten Fragestellungen, die in diesem
Zusammenhang auftauchen.

Haufige Fehler in der Planung

Aufgrund der hohen Komplexitat ist die Unter-
nehmensnachfolge ohne eine detaillierte Pla-
nung nicht zu bewaltigen. Ein strategisches
Vorgehen sichert den Erfolg. Eine Unterneh-
mensiibergabe findet jedoch nicht jeden Tag

sichert den Erfolg.

statt und haufig fehlen die Erfahrungswerte,
wie sich ein solcher Prozess gestalten lasst.
Dadurch ergibt sich ein groRRer Spielraum fiir
Planungsfehler, die den Ubergang erschwe-
ren oder sogar scheitern lassen konnen. Es ist
also niitzlich, sich die am haufigsten auftreten-
den Stolpersteine zu vergegenwartigen, wenn
Sie selbst vor einer solchen Aufgabe stehen
oder bald mit einer solchen konfrontiert sein
konnten:

-> Planung zu spat vorgenommen

Jede Planungist vermutlich besser als gar kei-
ne Planung. Es ist jedoch problematisch, wenn
diese nicht friihzeitig erfolgt. Der klassische
Fehler besteht darin, sich mit der Nachfolge
zu beschaftigen, weil Sie es miissen. Das kann
zum Beispiel ein Ruhestand sein, zu dem Sie
plotzlich aus gesundheitlichen Griinden ge-
zwungen sind. Sich erst jetzt mit dem Uber-
gabeprozess zu befassen, ist in vielen Fallen
bereits zu spat. Begreifen Sie die Unterneh-
mensnachfolge besser als einen langfristigen
Prozess. Sie sollten nicht in eine Situation ge-
raten, in der Ihnen die Zeit davonlauft auf der
Suche nach einem geeigneten Nachfolger. Die
Einarbeitung in zahlreiche Themen wie etwa
rechtliche und steuerliche Aspekte ist erforder-
lich und das kostet Zeit. Im Idealfall sollten Sie
bereits Jahre vor dem eigentlichen Ubergang
mit der Planung begonnen haben. Leider ist
das in der Praxis viel zu selten der Fall und die
Unternehmer geraten in Zeitnot.

DAS QUARTAL 11.25
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-> Unqualifizierter Nachfolger

Ein weiterer Fehler in der Planung besteht darin,
mit den falschen Personen zu planen. Darunter
ist zu verstehen, dass der vorgesehene Nach-
folger eigentlich nicht iber die notwendigen
Qualifikationen verfligt, der Unternehmer sich
dariiber anfanglich aber nicht wirklich im Kla-
ren ist. Problematisch kdnnen zum Beispiel
Nachfolgeregelungen innerhalb der Familie
sein, wenn keine anderen Griinde als die Fa-
milienzugehdrigkeit fiir die Ubernahme der Fir-
ma sprechen. Eventuell werden daher externe
Losungen nichtin Betracht gezogen, die besser
geeignet waren.

-> Fehlende Strategie

Eine erfolgreiche Ubergabe erfordert ein struk-
turiertes Konzept. Wenn dieses nicht vorliegt,
ist das Scheitern des Prozesses schon beina-
he sicher. Es fehlen haufig zum Beispiel kla-
re Regelungen, wie in der Zeit des Ubergangs
die Verantwortlichkeiten im Betrieb aussehen
sollen. Das fiihrt zu Verunsicherung bei allen
Beteiligten und kann den Prozess erheblich
beeintrachtigen. Bei auftretenden Proble-
men fehlen dann haufig die Ansprechpartner.
Problematisch ist es auch, wenn Meilensteine
fehlen und keine Ubergangsfristen geregelt
sind. Die Verunsicherung bei den Mitarbeitern,
aber auch bei Kunden und Geschaftspartnern
ist dann vorprogrammiert.

-> Keine oder fehlerhafte Unternehmens-
bewertung

Unternehmer haben haufig gerade bei KMU
keine klare Vorstellung davon, was ihre Firma
eigentlich wert ist. Sie konnen den Unterneh-
menswert nicht realistisch einschatzen und
gehen eventuell von einem zu hohen Verkaufs-
preis aus. Moglich ist auch, dass die Marke oder
der Kundenstamm sowie bestimmtes Know-
how als immaterielle Werte nicht ausreichend
Berlicksichtigung finden. Eine Nachfolgepla-
nung kann aber nur sinnvoll erfolgen, wenn
eine professionelle Unternehmensbewertung
vorliegt. Hier kann die Zusammenarbeit mit
externen Beratern hilfreich sein, um Klarheit
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zu erlangen. Wichtig ist die Bewertung als ob-
jektive Entscheidungsgrundlage zum Beispiel
auch fiir Kaufpreisverhandlungen.

-> Unterschatzung der Komplexitat
der Aufgabe

Die Unternehmensnachfolge ist ein {iberaus
komplexer Vorgang. Es sind viele rechtliche und
steuerliche Fragestellungen damit verknipft,
die sich haufig nur mit erheblichem Aufwand
klaren lassen. Zu beriicksichtigen ist zum Bei-
spiel die Ubertragung von Anteilen, damit es
nicht zu unnétig hohen Steuerlasten kommt.
Auch Erbstreitigkeiten sind mdglich, die den
Prozess der Ubergabe beeintrachtigen kénnten.
Rechtliche Probleme und finanzielle Belastun-
gen lassen sich nicht ausschliefen, wenn eine



entsprechende Planung fehlt. In vielen Fallen
diirfte es daher erforderlich sein, externen Rat
in Form von Steuerberatern und Wirtschafts-
priifern sowie Rechtsanwalten hinzuzuziehen.
Auch diese Berater miissen Sie so friih wie
moglich in den Nachfolgeprozess integrieren.

-> Schliisselpersonen nicht eingebunden

Es ist nicht ungewdhnlich, dass die Regelung
der Unternehmensnachfolge im kleinen Kreis
stattfindet. Das ist aber ein Fehler, weil Unter-
nehmen eine Vielzahl an Stakeholdern haben,
die alle auf die eine oder andere Weise einzubin-
den sind. Wer einsame Nachfolgeentscheidun-
gen trifft, [auft Gefahr, dass Schliisselpersonen
fiir einen gelingenden Prozess ihre Aufgaben
nicht zufriedenstellend erfiillen konnen. Hier

FACHARTIKEL

richtet sich der Blick gerade auf die wichtigen
Fiihrungskrafte. Deren Erfahrung und Fahigkei-
ten sind haufig unerlasslich, um den Ubergang
reibungslos zu gestalten. Neben erfahrenen
Mitarbeitern gilt das auch fiir langjahrige Ge-
schaftspartner und Kunden.

-> Fehlende Abgrenzung

Einer objektiven Planung der Nachfolge kdnnen
gerade diejenigen im Weg stehen, die das Un-
ternehmen {iber viele Jahre hinweg aufgebaut
und von Anfang an begleitet haben. Die Griinder
betrachten ihre Firma haufig als Lebenswerk,
was es erschweren kann, objektive Entschei-
dungen zu treffen. Ein neutraler Blick von aufien
kann hier Wunder wirken und eine effektive Pla-
nung erst ermdglichen. Externe Berater konnen

DAS QUARTAL 11.25
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vor emotionalen Fehlentscheidungen bewahren
und unterliegen bei ihren Empfehlungen keiner
subjektiv verzerrten Wahrnehmung der Sach-
verhalte.

Rechtliche Fallstricke

Bei der Unternehmensnachfolge lauern gleich
eine ganze Reihe von rechtlichen Fallstricken.
Diese bedirfen einer naheren Betrachtung,
weil die negativen Konsequenzen einer un-
zureichenden Planung erheblich sein konnen.
Diese fangen bei steuerlichen Nachteilen an
und reichen bis zu Streitigkeiten zwischen den
Gesellschaftern und den Erben:

-> Fehlende Regelungen im Gesellschafts-
vertrag

Sind an einem Unternehmen mehrere Gesell-
schafter und Investoren beteiligt, ergeben sich
bei der Nachfolge schnell komplizierte juristi-
sche Sachverhalte. So ist es besonders wichtig,
im Gesellschaftsvertrag klare Regelungen zur
Nachfolge festzulegen. Hier sollte zum Beispiel
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zu finden sein, ob Anteile ibertragbar sind und
unter welchen Bedingungen.

-> Fehlende vertragliche Regelungen

zur Nachfolge
Streitigkeiten Uber die Besitzverhaltnisse, die
zukiinftige Unternehmensfiihrung oder Zustan-
digkeiten treten gerade bei Personengesell-
schaften oder Familienunternehmen auf. Hier
fehlt es schlicht an verbindlichen vertraglichen
Regelungen. Gerade bei mehreren Erben oder
Gesellschaftern kann das zu Konflikten fiihren.
Im Idealfall sollten Unternehmen daher einen
schriftlichen Nachfolgevertrag aufsetzen, der
alle relevanten Punkte klart.

Finanzierungsfragen sollten hier ebenso
eine Beantwortung finden wie Fragen der Haf-
tung oder des Eigentumsiibergangs. Ideal ist
auch eine Gesellschaftervereinbarung, die klare
Aussagen dazu trifft, wer das Unternehmen
weiterfiihren soll. Eine Uberpriifung durch einen
Notar ist hier in der Regel unverzichtbar.
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Streitigkeiten tiber die Besitzverhaltnisse,

die zukiinftige Unternehmensfithrung oder

Zustandigkeiten treten gerade bei Personen-

gesellschaften oder Familienunternehmen auf.

Hier fehlt es schlicht an verbindlichen

->» Keine oder fehlerhafte Erbschafts-
regelungen

Ein standardisiertes Testament dirfte in den
allermeisten Fallen nicht ausreichen, um eine
reibungslose Nachfolge zu gewahrleisten. Zu
den Fallstricken gehoren hier vor allem die
Erbschaftssteuer oder ungeklarte Eigentums-
verhaltnisse. Im Extremfall ist sogar eine Zer-
schlagung des Unternehmens maglich. Alles
das kann passieren, wenn der Nachlass nicht
geregelt ist. Die Losung besteht im Aufsetzen
eines Unternehmenstestaments. Dieses kon-
nen Sie handschriftlich aufsetzen oder beim
Notar beurkunden lassen. Steuerliche und erb-
rechtliche Aspekte sollten hier beriicksichtigt
sein, um eine geordnete Ubergabe zu ermdg-
lichen.

-> Hohe steuerliche Belastungen

Gerade die Unternehmensnachfolge kann er-
hebliche steuerliche Herausforderungen mit
sich bringen. Dadurch kénnen hohe finanzielle
Belastungen entstehen, die eine weitere Ent-
wicklung des Unternehmens erschweren und
fiir die Nachfolger eine Hypothek darstellen.
Hier istzum Beispiel auch die Schenkungssteu-
er zu beachten. Eventuell kann sich eine Schen-
kung mit NieBbrauchsvorbehalt lohnen, bei der
die Alteigentiimer weiterhin Ertrage aus dem
Unternehmen beziehen. Dadurch lasst sich die
Steuerlast haufig reduzieren. Fiir die optima-
le Nutzung von Steuerfreibetragen wiederum
lohnt sich eine schrittweise Ubertragung der
Geschaftsanteile. Diese kann beispielsweise

vertraglichen Regelungen.

liber mehrere Jahre hinweg erfolgen. Dafiir ist
es notwendig, méglichst friihzeitig eine detail-
lierte steuerliche Planung vorzunehmen. Viel-
leicht sind auch Steuererleichterungen mdglich
wie etwa Steuerbefreiungen fiir Unternehmer
bezliglich der Erbschafts- und Schenkungs-
steuer. Das gilt es vorher von einem Steuer-
berater abklaren zu lassen.

-> Nichtbeachtung arbeitsrechtlicher
Konsequenzen

Bei einem Unternehmensiibergang kénnen
schnell Probleme mit einzelnen Mitarbeitern
oder auch dem Betriebsrat auftreten. Arbeit-
nehmer genieBen in Deutschland umfangreiche
Rechte und bei strukturellen Anderungen haben
Betriebsrate haufig ein Mitspracherecht. Es ist
daher essenziell, die Belegschaft friihzeitig ein-
zubinden, um Konflikten und arbeitsrechtlichen
Auseinandersetzungen vorzubeugen. Selbst
wenn Sie einen rechtlich einwandfreien Uber-
gang der Arbeitsvertrage garantieren kénnen,
missen Sie das auch in entsprechender Weise
kommunizieren. Sonst entstehen Unsicherhei-
ten und Widerstande gegen die Nachfolge, die
eigentlich nicht notwendig waren.

-> Ungeklarte Haftungsfragen

Neben den Vermdgenswerten iibernimmt der
Nachfolger natiirlich auch Verbindlichkei-
ten sowie finanzielle Risiken. Diese gilt es im
Rahmen der Nachfolgeplanung genau zu er-
mitteln und transparent darzustellen. Sonst
kénnte es nach der Ubernahme zu finanziellen

DAS QUARTAL 11.25
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Belastungen kommen, die nicht vorhergese-
hen waren und die eine weitere Entwicklung
des Geschafts beeintrachtigen. Ihr Nachfolger
sollte aber im Idealfall nicht mit solchen un-
erwarteten Forderungen konfrontiert sein, wie
sie zum Beispiel durch Kunden, Banken oder
Lieferanten entstehen kdnnen. Vielleicht sollte
auch eine Haftungsbegrenzung im Ubernahme-
vertrag vorkommen, falls Altlasten iibergeben
werden. Um alle Risiken und Verpflichtungen
rechtzeitig identifizieren zu konnen, ist eine Due
Diligence unerldsslich.

Herausforderungen bei der Finanzie-
rung der Nachfolge

Die rechtlichen und strategischen Herausfor-
derungen sind bei der Unternehmensnachfol-
ge bereits gro3 genug. Es kommen aber noch
Herausforderungen finanzieller Natur hinzu, die
durchaus das Potenzial haben, das Projekt zum
Scheitern zu bringen. Ohne eine ausfiihrliche
finanzielle Planung gehen Sie gro3e Risiken ein
und gefahrden Ihr Lebenswerk. Von besonderer
Bedeutungist dabei die Frage, wie die Nachfol-
ge zu finanzieren ist. Hier richtet sich der Blick
vor allem auf den Kaufpreis und die Kapitalbe-
schaffung. Denn es ist eher unwahrscheinlich,
dass der Nachfolger alles aus eigenen Mitteln
finanzieren mochte. Sie sollten diese Frage so
friihzeitig wie méglich klaren, um den Ubergang
zu erleichtern.

Probleme entstehen bei der Finanzierung der
Nachfolge zum Beispiel durch eine zu hohe oder
unrealistische Kaufpreisforderung. Es kdnnen
Schwierigkeiten bei der Kreditaufnahme auftre-
ten und dem Nachfolger fehlt vielleicht schlicht
das notwendige Eigenkapital. Zudem kann di-
rekt nach der Ubernahme gerade im ersten Jahr
die Liquiditatslage eingeschrankt sein.

Erst einmal sollten Sie daher eine unabhan-
gige Unternehmensbewertung durchfiihren
lassen. Diese sollte idealerweise durch einen
speziellen M&A-Berater erfolgen. Danach muss
die Finanzierung der Unternehmensnachfolge
sichergestellt werden. Hier kommen zum Bei-
spiel Bankkredite oder Fordermittel infrage.
Klassische Bankkredite sind aber nur verfiig-
bar, wenn eine liberzeugende Bewertung des
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Unternehmens vorliegt, ebenso wie Sicher-
heiten. Daher ist es so wichtig, dass Sie durch
eine professionelle Bewertung eventuell auch
durch einen Wirtschaftspriifer zu einer objek-
tiven Entscheidungsgrundlage gelangen. Die
gewahlte Bewertungsmethode muss passen
und es sind zusatzlich immaterielle Faktoren
wie die Marke oder die Kundenbeziehungen zu
beriicksichtigen.

Haufig sind bei der Unternehmensnachfol-
ge auch Forderungen maglich. Diese bietet in
Deutschland zum Beispiel die KfW an. Ebenfalls
mdglich ist eine gestaffelte Zahlung des Kauf-
preises oder das sogenannte Earn-out-Modell.
Bei Letzterem erfolgen die Zahlungen auf Basis
des zukiinftigen Unternehmenserfolgs. Damit
lassen sich die finanziellen Risiken fiir den



Nachfolger begrenzen. Uberlegenswert sind
auch Beteiligungsmodelle. So kdnnen Sie als
Verkaufer weiterhin eine Teilbeteiligung am
Unternehmen behalten. Damit lasst sich der
Verkauf finanziell flexibler gestalten und der
Kaufpreis senken. Moglich ist auch, dass sich
Private-Equity-Firmen an der Kapitalbereitstel-
lung beteiligen. Eine weitere Option besteht in
einem Mitarbeiter- oder Management-Buy-out
(MBO). Dieses Modell istideal, wenn sich unter
den Fiihrungskraften ein geeigneter Nachfolger
finden lasst.

Fazit

Wenn es zur Unternehmensnachfolge kommt,
entscheidet sich haufig die Zukunft des Unter-
nehmens. Versaumnisse in der Planung ziehen
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nicht selten schmerzhafte Konsequenzen nach
sich. Es lasst sich nicht ausschlielen, dass
die Firma insgesamt in Gefahr gerat und die
Phase des Ubergangs nicht iibersteht. Es ist
daher wichtig, sich mit dieser Frage friihzeitig
zu beschéaftigen. Denn plotzlich auftretende
schwierige Lebensumstande wie etwa eine
Krankheit konnen dazu fiihren, dass sofort eine
Nachfolgeregelung gefunden werden muss. Es
ist daher empfehlenswert, sich bereits ungefahr
fiinf bis zehn Jahre vor dem eigentlichen Uber-
gang mit der Planung zu beschaftigen. Fertige
Plane mit Klarung der rechtlichen, steuerlichen
und finanziellen Fragen sollten bereits heute
ausgearbeitet in der Schublade liegen, damit
Sie auf alle Eventualitaten vorbereitet sind.
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Die Rolle von Steuer-
und Rechtsberatung bei
der Nachfolgeplanung

Steuer- und Rechtsberatung fiir erfolgrei-
che Nachfolgeplanung: Professionelle
Berater kennen die Gestaltungsmaoglich-
keiten und helfen, sie optimal zu nutzen.

14

aum eine andere Entscheidung ist

so komplex und weitreichend wie

die Nachfolgeplanung. Wie lassen

sich das Unternehmen, die Nach-
folger und der Erblasser bzw. Schenker absi-
chern und rechtliche sowie steuerliche Risiken
minimieren? Streitigkeiten unter den neuen
Gesellschaftern sind zu erwarten, wenn kei-
ne klaren Regelungen getroffen wurden. Viele
Unternehmer sind mit dieser Aufgabe Uber-
fordert und haben keinen Uberblick dariiber,
welche Fragestellungen relevant sind. Wer
hier nicht vorsichtig ist und umsichtig agiert,
riskiert hohe Steuern, finanzielle Belastungen
und rechtliche Auseinandersetzungen, die das
Unternehmen, die Nachfolger und Mitarbeiter
gefahrden. Umso wichtiger ist eine Steuer- und
Rechtsberatung, die den Nachfolgeprozess vor-
bereitet, begleitet und durch eine umfassende
Expertise absichert.

Erbschafts- und Schenkungssteuer

Bei der Nachfolgeplanung gehoren die Erb-
schafts- und die Schenkungssteuer ohne jeden
Zweifel zu den wichtigsten Gestaltungsiiber-
legungen. Den Ubergang der Vermégenswerte
einer verstorbenen Person besteuert die Erb-
schaftssteuer. Die Erhebung der Schenkungs-
steuer hingegen erfolgt auf unentgeltliche Zu-
wendungen. Keine Nachfolgeplanung kommt
daher aus ohne Uberlegungen aus, wie das
Vermdogen auf die ndachste Generation zu tiber-
tragen ist und welche steuerlichen Belastun-
gen dabei entstehen konnten. Eine strategische
Steuer- und Rechtsberatung sollte so friihzeitig
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wie moglich erfolgen, um auf der einen Seite
die finanziellen Belastungen zu minimieren und
auf der anderen Seite einen reibungslosen Ver-
mogensiibergang zu ermdglichen.

-> Erbschaftssteuer

Die Erbschaftssteuer bezieht sich nicht nur auf
das Bargeld oder die Wertpapiere einer ver-
storbenen Person. Unternehmensbeteiligun-
gen und Immobilien sowie andere Sachwerte
sind ebenfalls betroffen. Es existieren jedoch
verschiedene Freibetrage und Verschonungen,
sodass die Steuerlast am Ende deutlich ge-
ringer ausfallen kann. Besonders wichtig sind



hier die Freibetrage in Deutschland, etwa fiir
Ehepartner und eingetragene Lebenspartner.
Letztere kdnnen bis zu 500.000 Euro steuer-
frei erben. Bei Kindern sind es noch 400.000
Euro und bei Enkelkindern 200.000 Euro. Sollte
das Erbe seinem Wert nach unterhalb dieser
Betrage liegen, fallt keinerlei Erbschaftssteuer
an. Fur dariiberliegende Betrdage gelten dann
unterschiedliche Steuersatze, die vom Ver-
wandtschaftsverhaltnis abhangen:

- Ehepartner, Kinder, Enkel: 7 % — 30 %
- Geschwister, Nichten, Neffen: 15 % — 43 %
- Nicht verwandte Erben: 30 % — 50 %
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Bei der Weiterfiihrung des Unternehmens durch
den Erben ist eine Regelverschonung maglich,
die eine 85-prozentige Steuerbefreiung vor-
sieht. Eine der Voraussetzungen dafiir ist, dass
der Erbe das Unternehmen fiir mindestens fiinf
Jahre fortfiihrt. Die Steuerbefreiung bezieht
sich auf das Uibertragene Betriebsvermdgen.
Maoglich ist aber auch eine sogenannte Op-
tionsverschonung, bei der die Steuerbefreiung
sogar bei 100 Prozent liegt. Sie miissen den
Betrieb dann jedoch mindestens sieben Jahre
lang fortfiihren und es gelten noch einige wei-
tere strenge Voraussetzungen. Grundsatzlich
ist die Regelverschonung flexibler, wahrend die
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strengere Optionsverschonung eine Ubertra-
gung ohne steuerliche Belastungen ermdglicht.
Immobilien spielen bei der Nachfolgeplanung
ebenfalls eine wichtige Rolle und auch hier ist
die Erbschaftssteuer relevant. Es sind jedoch
besondere steuerliche Erleichterungen zu be-
riicksichtigen. So lassen sich selbst genutzte
Immobilien steuerfrei tibertragen, wenn der
Ehepartner oder eingetragene Lebenspartner
in diesen mindestens zehn Jahre lang wohnen
bleibt. Bei Kindern ist auch eine Steuerbefreiung
moglich, wenn die Wohnflache weniger als 200
Quadratmeter betragt.

-> Schenkungssteuer

Eine der haufig gewahlten Formen der Unter-
nehmensnachfolge ist die Schenkung. Dabei
erfolgt eine unentgeltliche Ubertragung noch
zu Lebzeiten. Bei der Nachfolgeregelung inner-
halb der Familie ist das eine haufig gewahlte
Variante. Wenn hier eine kluge Gestaltung vor-
genommen wird, sind erhebliche Steuerein-
sparungen mdglich. Wie immer gilt, dass eine
friihzeitige Planung und Zusammenarbeit mit
Beratern sinnvoll sind.

Wann immer eine unentgeltliche Ubertragung
von Vermogenswerten stattfindet, greift die
Schenkungssteuer. Davon sind auch Unterneh-
mensanteile sowie Bargeld und Immobilien be-
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troffen. Entscheidend ist der steuerlich relevan-
te Wert des libertragenen Vermdgens. Danach
richtet es sich, wie viel Schenkungssteuer am
Ende zu zahlen ist. NaturgemaR mdchten die
Nachfolger steuerliche Belastungen vermeiden
und daher zum Beispiel die bestehenden Frei-
betrdage ausnutzen. Die Betrachtung ist hier be-
sonders einfach, weil die Freibetrage jenen bei
der Erbschaftssteuer entsprechen. Damit gilt
zum Beispiel fiir Ehepartner und eingetragene
Lebenspartner wiederum ein Freibetrag in Hohe
von 500.000 Euro. Auch die Steuersatze sind
wieder identisch, weil sich diese ebenso wie bei
der Erbschaftssteuer nach der Steuerklasse (in
diesem Fall des Beschenkten) richten.

Bei der Schenkung ergeben sich verschiedene
Gestaltungsmadglichkeiten, um die Belastung
zu reduzieren:

Gestaffelte Schenkung: Die Verteilung der
Schenkung auf mehrere Tranchen ist eine der
beliebtesten Gestaltungen bei der Nachfolge-
planung. Der Grund dafiir ist, dass sich die Frei-
betrage alle zehn Jahre erneut nutzen lassen.
GroRere Vermdgenswerte in Form von Unter-
nehmensanteilen oder Immobilien sollten Sie
auf diese Weise schenken, um hohen steuer-
lichen Belastungen aus dem Weg zu gehen.



Steuerbefreiung: Vergleichbar mit der Erb-
schaftssteuer sind auch bei der Schenkungs-
steuer Verschonungsregelungen vorgesehen.
Soll der Betrieb mindestens fiinf Jahre lang
durch den Beschenkten weitergefiihrt werden,
ist eine Steuerbefreiung in Hohe von 85 Pro-
zent moglich. Bei einer Weiterflihrung von min-
destens sieben Jahren steigt der Prozentsatz
auf 100.

NieBbrauchrecht: In diesem Fall findet die
Schenkung zwar weiterhin statt, der Schenker
behalt sich aber das Nielbrauchrecht vor. Im
Falle von Immobilienist darunter zu verstehen,
dass eine Nutzung durch den Schenker weiter-
hin moglich ist. Er kdnnte sie sogar vermieten.
Im Falle von Unternehmensanteilen besteht der
Vorteil, dass der Schenker weiterhin Ertrage
aus dem Unternehmen ziehen kann, auch wenn
die Eigentumsrechte bereits an die Nachfolger
Uibertragen wurden. Die Gestaltung der Stimm-
rechte und sonstigen Einflussmadglichkeiten
sind flexibel. Diese kénnen beim Schenker
bleiben oder ebenfalls auf den Beschenkten
tibergehen.

Gesellschaftsrechtliche Gestaltungs-
moglichkeiten

In Hinblick auf die gesellschaftsrechtliche
Strukturierung ist bei der Nachfolgeplanung
gleich eine ganze Reihe von wichtigen Ent-
scheidungen zu treffen. Das Ziel besteht auch
hier darin, wirtschaftliche und steuerliche Risi-
ken zu minimieren und eine reibungslose Uber-
gabe zu ermdglichen:

-> Auswahl der Rechtsform

Bei der Nachfolge sind grundsatzliche Ent-
scheidungen beziiglich der Rechtsform zu
treffen. Hier kommen Personengesellschaften
wie die GbR oder GmbH & Co. KG oder Kapital-
gesellschaften wie die GmbH oder AG als ge-
sellschaftsrechtliche Konstruktionen infrage.
Im Falle einer Personengesellschaft treten die
Erben bzw. die Beschenkten automatischin die
Gesellschaft ein. Eine Regelung der Nachfolge
im Gesellschaftsvertrag ist erforderlich, weil
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die Gesellschaftsanteile zumeist an die per-
sonliche Beteiligung am Unternehmen gebun-
den sind. Bei Kapitalgesellschaften hingegen
fallt die Ubertragung der Gesellschaftsanteile
leichter. Zudem bietet der Gesellschaftsver-
trag viele Moglichkeiten fiir die Sicherung der
Kontrolle liber den Zeitpunkt der Eigentums-
ibertragung hinaus. Hier kommen zum Beispiel
Stimmrechtsregelungen in den Sinn.

-> Anpassung des Gesellschaftsvertrags
Wenn Sie verhindern méchten, dass unge-
wollte Personen Unternehmensanteile erben,
sollte eine entsprechende Anpassung des Ge-
sellschaftsvertrags erfolgen. Es handelt sich
hierbei um eine der wichtigsten gesellschafts-
rechtlichen Gestaltungen. Mdglich ist es etwa,
eine Eintrittsklausel zu beriicksichtigen. Damit
konnen Sie bestimmen, dass im Erbfall zum
Beispiel der Ehepartner automatisch in den
Rang eines Gesellschafters aufsteigt. Moglich
sind auch Fortsetzungsklauseln, die bestim-
men, dass die Gesellschaft im Todesfall eines
Gesellschafters fortzufiihren und nicht etwa
aufzuldsen ist. Damit konnen Sie auch fest-
legen, dass fiir die Nachfolge nur bestimmte
Personen infrage kommen. Ebenfalls niitzlich
sind Nachfolgeklauseln mit Abfindungsrege-
lungen. Die Erben erhalten dann eine Abfin-
dung, statt Gesellschafter zu werden. Damit
lassen sich unerwiinschte Gesellschafter ohne
Bezug zum Unternehmen verhindern. Sinnvoll
ist haufig auch ein Zustimmungsvorbehalt. Die
Erben oder Beschenkten kénnen dann nicht
ohne Zustimmung der anderen Gesellschafter
Unternehmensanteile verauern.

-> Griindung einer Familiengesellschaft

Wenn die Nachfolgeregelung innerhalb der Fa-
milie stattfinden soll und eine steuerlich mog-
lichst vorteilhafte Losung das Ziel ist, lohnt sich
ein Blick auf eine sogenannte Familien-GmbH.
In diese lassen sich die Familienmitglieder als
Gesellschafter aufnehmen, die Ubertragung
der Unternehmensanteile erfolgt schrittwei-
se. Die erfahrene Generation iibt in der Rolle
der Unternehmensfiihrung die Kontrolle tber
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Stimmrechtsregelungen aus. Und ein Vermo-
gensschutzistauch gegeben, weil sich die An-
teile nicht so leicht an Dritte verdufRern lassen.

-> Griindung einer Stiftung

Sie kdnnen ein Unternehmen auch (ber eine
Stiftung dauerhaftim Familienbesitz halten. Bei
dieser Losung sind weder der Verkauf noch die
Vererbung von Anteilen durch die Erben mog-
lich. AuBerdem lassen sich Gewinne ausschiit-
ten, ohne dass die Erben direkten Einfluss auf
die Geschaftsfiihrung ausiiben kénnen. Bei die-
sem Modell ibernimmt namlich die Stiftung die
Unternehmensanteile. Eine langfristige Fort-
fiihrung des Betriebs im Sinne des Griinders
ist damit mdoglich.

Wie friihzeitige Beratung Fehler
verhindert

Aufgrund der hohen Komplexitat des Nach-
folgeprozesses erscheint es als sinnvoll, auf
die Expertise externer Berater zurlickzugreifen.
Planungsfehler konnen zu hohen Kosten und
unnotigen steuerlichen Belastungen fiihren.
Rechtliche Streitigkeiten gefahrden den zukiinf-
tigen Erfolg der Firma und sogar deren Exis-
tenz. Um die Risiken im Zusammenhang mit
der Nachfolge zu minimieren und hohe Steuer-
lasten zu vermeiden, ist die Zusammenarbeit
mit Steuerberatern und Rechtsanwalten daher
haufig unerlasslich.

Wenn Sie die Unternehmensnachfolge sichern
und zum Beispiel einen reibungslosen Genera-
tionenwechsel gewahrleisten méchten, sollten
Sie sich um die Regelungen so friih wie moglich
kiimmern und Berater einbeziehen. Das bietet
Ihnen eine ganze Reihe von Vorteilen:

Nutzung staatlicher Forderungen: Eventuell
sind staatliche Forderungen fiir Unternehmens-
nachfolger verfligbar zum Beispiel in Form zins-
gilinstiger Kredite oder der Kostenlibernahme
fir Beratungen. Spezialisierte Rechtsanwalte
und Steuerberater kdnnen Ihnen dabei helfen,
hier das volle Potenzial auszuschopfen.

Ausnutzung aller Gestaltungsmaglichkeiten:
Mit Familiengesellschaften und einer stufen-
weisen Ubergabe von Unternehmensanteilen
sind haufig erhebliche Steuereinsparungen
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maoglich. Ein Steuerberater klart auf, welche
Gestaltungsmaoglichkeiten bestehen. Diese
konnen sehr komplex sein und lassen sich
haufig ohne eine externe Beratung kaum sinn-
voll nutzen. Hier lohnt es sich, so friihzeitig
wie moglich den Kontakt zu einem Steuerbe-
rater herzustellen, der alle Optionen mit einem
durchgehen kann.

Langfristige Steueroptimierung: Die steuer-
lichen Herausforderungen enden nicht mit der
Ubergabe des Unternehmens. Viele Steuerbera-
ter bieten daher ein Generationenmanagement
an und entwickeln eine langfristige Strategie
fiir die Steueroptimierung. Damit lasst sich das
Vermdgen haufig liber die Generationen hinweg
deutlich besser erhalten.

Finanzielle Absicherung: Bei der Nachfolgere-
gelung geht es nicht nur um das Unternehmen.
Die finanzielle Zukunft des Erblassers oder
Schenkers ist ebenfalls abzusichern. Eine pro-
fessionelle Steuer- und Rechtsberatung klart
dariiber auf, wie dank NieBbrauchrecht, gestaf-
felter Schenkung mit Riickforderungsrecht oder
mit einer Leibrente bzw. Versorgungsverein-
barung eine friihzeitige Ubertragung der An-
teile moglich ist, ohne die eigene Versorgung
zu gefahrden.

-> Schutz vor Rechtsstreitigkeiten

Streitigkeiten unter Erben oder Gesellschaftern
sind vorprogrammiert, wenn Sie keine Nach-
folgeregelungen treffen oder diese unklar sind.
Fehlt zum Beispiel ein Testament oder enthalt
dieses Fehler, tritt die gesetzliche Erbfolge ein.
Diese ist aber eventuell nichtin lhrem Sinne und
es kommt zu einer Aufteilung des Erbes, die
die Unternehmensfortfiihrung belastet. Erben
konnen in Familienunternehmen schnell zu
Gesellschaftern aufsteigen, auch wenn keine
Eignung fiir diese Aufgabe vorliegt. Ein Bera-
ter kann dabei helfen, hier Fehler im Gesell-
schaftsvertrag zu vermeiden und die richtigen
Regelungen zu treffen. Ein typisches Beispiel
ist ein Unternehmer mit mehreren Kindern, von
denen aber nur eines im Betrieb tatig ist. Ohne
Testament erben alle Kinder zu gleichen Tei-
len. Es kommt zu einer Aufteilung und even-
tuell Streitigkeiten dariiber, wer die Unterneh-



mensfiihrung ibernehmen soll. Es sind daher
rechtzeitig entsprechende Nachfolgeklauseln
in einem Gesellschaftsvertrag aufzunehmen,
um solche Situationen gar nicht erst entstehen
zu lassen. Und dafiir bedarf es einer eingehen-
den Beratung.

=> Nichtnutzung von Freibetragen und Ver-
schonungsregelungen

Die steuerlichen Belastungen im Erb- oder
Schenkungsfall kénnen hoch sein. Es existiert
aber auch eine ganze Reihe von Ausnahme-
regelungen bzw. Steuerbefreiungen, die ein
Unternehmen nutzen kann. Besonders wichtig
sind zum Beispiel die Verschonungsregelun-
gen fiir Unternehmensvermdgen. In manchen
Fallen sind die zu zahlenden Steuerbetrdge so
hoch, dass sich die Erben zu einem Verkauf
gezwungen sehen. Ein Berater kann hier alle
Optionen aufzeigen und dabei helfen, durch
eine strategische Planung zu hohe Steuerlasten
zu vermeiden. Denken Sie auch daran, dass
sich alle gesetzlichen Regelungen in diesem
Bereich schnell andern kdnnen. Steuerberater
und Rechtsanwalte sind hier mit ihrem Wis-
sen auf dem aktuellen Stand und konnen daher
auch bereits fertige Vertrage einer griindlichen
Priifung unterziehen und eventuell notwendige
Anpassungen vornehmen.
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Fazit

Wer einen reibungslosen Ubergang seines
Unternehmens gewahrleisten mochte, darf
auf eine professionelle Steuer- und Rechts-
beratung nicht verzichten. Die Komplexitat des
Themas ist zu hoch, um alle aufkommenden
Fragen kompetent beantworten zu kénnen,
ohne dabei auf externe Expertise zuriickzugrei-
fen. Wer sich mit rechtlichen und steuerlichen
Fragen nicht auskennt und Uberlegungen zur
Nachfolge vielleicht auch aus verstandlichen
emotionalen Griinden hinausschiebt, kann kei-
ne effektive Strategie entwickeln und gefahrdet
damitden Ubergang. Hohe Steuerbelastungen,
Liquiditatsprobleme oder rechtliche Streitig-
keiten konnen die Folge sein. Eventuell gerat
sogar die Unternehmensnachfolge insgesamt
in Gefahr, weil die Firma aufgeteilt, verkauft oder
im schlimmsten Fall liquidiert werden muss. Si-
chern Sie sich also rechtzeitig erfahrene Steu-
erberater und Anwalte als Partner. Sie helfen
bei der Umgehung typischer Fallstricke und
entwickeln eine optimale Ubergangsstrategie.
Eine professionelle Beratung ist damit die
Voraussetzung fiir eine geordnete und wirt-
schaftlich sinnvolle Nachfolgeregelung.
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Nachhaltigkeit und
Unternehmensnach-
folge — wie sich Unter-
nehmen zukunftssicher
aufstellen

Wie beriihrt die Nachhaltigkeit die
Unternehmensnachfolge? Wir zeigen, wie
okologische und soziale Themen in den
Nachfolgeprozess zu integrieren sind.

20

enn die Ubergabe eines Unter-

nehmens ansteht, entscheidet

sich nicht selten dessen wirt-

schaftliche Zukunft. Das gilt
gerade fir kleine und mittlere Unternehmen
bzw. fiir familiengefiihrte Betriebe. Wahrend in
der Vergangenheit bei der Nachfolgeplanung
vor allem betriebswirtschaftliche Kriterien im
Vordergrund standen, ergeben sich heute He-
rausforderungen ganz neuer Art, die fiir zu-
satzliche Komplexitat sorgen. Hierbei geht es
um den Umgang der Unternehmung mitimmer
mehr in den Fokus riickenden sozialen und 6ko-
logischen Themen. Es stellt sich die Frage, wie
ein Ubergang gelingen kann unter Wahrung der
Verantwortung, die eine Organisation fiir die
Umwelt, die Gesellschaft und eine transparen-
te Unternehmensfiihrung (ESG) libernehmen
mochte.

Die langfristige Wettbewerbsfahigkeit hangt
davon ab, ob die Unternehmensnachfolge ge-
lingt und alle Nachhaltigkeitsanforderungen
Beriicksichtigung finden. Die Kundenanforde-
rungen verandern sich und Kaufer schauen kri-
tischer darauf, wie verantwortungsbewusst ein
Unternehmen mit sozialen und okologischen
Themen umgeht. Gleichzeitig werden die regu-
latorischen Anforderungen strenger. Zu beriick-
sichtigen sind hier zum Beispiel die Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) und
die damit notwendig gewordene Nachhaltig-
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keitsberichterstattung. Zudem liegen mittler-
weile teilweise klare Definitionen dafiir vor,
was in Bezug auf das wirtschaftliche Handeln
als okologisch nachhaltig anzusehen ist. Zu
nennen ware hier etwa die EU-Taxonomie-Ver-
ordnung. Nachhaltige Investitionen lassen sich
damit leichter identifizieren. Bei der Nachfolge
ist es daher entscheidend, dass solchen Frage-
stellungen eine hohe Bedeutung beigemessen
wird. Unternehmen miissen ab jetzt ESG-Kri-
terien in die Nachfolgeplanung strategisch in-
tegrieren, um langfristig gut aufgestellt zu sein.
Und sie miissen eine wertebasierte Nachfolge
vornehmen, damit sie ihre Zukunft resilient und
sicher gestalten konnen.



Nachhaltige Geschaftsmodelle
weitergeben

Heute ist es kaum noch mdglich, die Unter-
nehmensnachfolge zu planen, ohne den Aspekt
der Nachhaltigkeit einzubeziehen. Im Idealfall
erfolgt bei einem Generationenwechsel die
Weitergabe eines nachhaltigen Geschaftsmo-
dells und aller Werte und Strategien, die damit
verbunden sind. Wenn die sozialen und 6ko-
logischen Herausforderungen wachsen, nimmt
die Nachhaltigkeit automatisch einen hoheren
Stellenwert ein. Es lohnt sich daher, einen Blick
darauf zu werfen, welche Vorteile konkret mit
einem nachhaltigen Geschaftsmodell verbun-
den sind:
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Absicherung der Wettbewerbsfahigkeit: Wer
sein Unternehmen konsequent an sozialen und
Umweltthemen ausrichtet, erscheint als ein at-
traktiver Akteur fiir Fachkrafte, Kunden und In-
vestoren. Das sind wichtige Voraussetzungen,
um die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmung abzusichern.

Erlangung von Marktvorteilen: Sowohl die
Kunden des Unternehmens als auch die Ge-
schaftspartner legen Wert auf den Aspekt der
Nachhaltigkeit. Dieses Kriterium riickt zum Bei-
spiel bei der Auswahl von Lieferanten immer
mehr in den Vordergrund. Wer hier erfolgreich
ist und sich mit seiner Firma nachhaltig aufstel-
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len kann, erlangt gegeniiber dem Wettbewerb
deutliche Vorteile.

Starkung der Unternehmenskultur: Wer ein
wertorientiertes Arbeitsumfeld fordern méchte,
darf den Aspekt der Nachhaltigkeit nicht ver-
nachlassigen. Dieser ist entscheidend, wenn
es zum Beispiel um die langfristige Bindung
von Mitarbeitern oder deren Motivation geht.

-> Best Practices in der nachhaltigen Unter-
nehmensiibergabe

Das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit ist ohne
jeden Zweifel iberall in der Gesellschaft gestie-
gen. Wer sich zum Beispiel als junger Mensch
einen attraktiven Arbeitgeber wiinscht, achtet
auf diesen Punkt besonders. Der Erfolg in der
Unternehmensnachfolge hangt damit entschei-
dend davon ab, ob es gelingt, Nachhaltigkeits-
aspekte in den Ubergabeprozess zu integrieren.
Wie Uiblich haben sich auch hier wichtige Mal3-
nahmen oder Best Practices herausgebildet, die
bei einem solchen Prozess unbedingt auch in
Ihrem Unternehmen Beriicksichtigung finden
sollten:

Dokumentieren Sie lhre Strategie: Eine nach-
haltige Unternehmensstrategie sollten Sie do-
kumentieren und transparent darstellen. Be-
riicksichtigen Sie dabei alle umweltbezogenen
Malnahmen und vergessen Sie die sozialen
und ethischen Standards nicht, die Sie in lhrer
Firma etabliert haben. Eine solche Dokumen-
tation ist wichtig, um den Wissenstransfer so
reibungslos wie mdglich zu gestalten. Bei die-
ser Mallnahme handelt es sich iibrigens auch
um eine Investition in das Vertrauen aller Be-
teiligten, den Ubergabeprozess erfolgreich ge-
stalten zu kdnnen.

Bilden Sie lhre Mitarbeiter weiter: Um den
Transfer von Fachwissen weiter zu verbessern,
sollten Schulungen zum Thema Nachhaltigkeit
selbstverstandlich sein. Bieten Sie spezielle
Workshops und Seminare an und fiihren Sie in-
terne Schulungen durch. Hier ist es ideal, wenn
Sie den Informationsaustausch zwischen den
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verschiedenen Generationen im Betrieb anre-
gen. Fordern Sie den internen Dialog und stellen
Sie offene Kommunikationswege sicher.

Binden Sie die Nachfolger friihzeitig ein: Die
zukiinftigen Fiihrungskrafte sollten Sie so friih
wie mdglich in alle Projekte mit Nachhaltig-
keitsbezug einbinden. Es ist wichtig, dass die
Flihrungskrafte die 6kologischen und sozialen
Ziele der Unternehmung verstehen und ver-
innerlichen.

Greifen Sie auf das Wissen externer Berater
zuriick: Wenn Sie die Best Practices fiir die
Weitergabe nachhaltiger Geschaftsmodelle
bestmdglich adaptieren méchten, lohnt sich
die Zusammenarbeit mit externen Beratern.
Nachhaltigkeitsexperten bieten mit ihrem Blick
von auBBen klare Vorteile, wenn es darum geht,
den Ubergabeprozess zu optimieren und fiir
diesen neue Impulse zu geben.

Denken Sie daran, dass Nachhaltigkeitsrisi-
ken auch immer Finanzrisiken darstellen. Denn
Umweltthemen kénnen negative Auswirkungen
auf den Geschéftserfolg haben, wenn Sie diese
nicht ausreichend bearbeiten und sich vorbe-
reiten. Von einer Nachhaltigkeitsaspekte inte-
grierenden Nachfolgeplanung profitieren Sie
also auchin wirtschaftlicher Hinsicht. Und das
sollte Motivation genug sein, sich mit diesem
Thema tiefergehend zu befassen.

ESG-Kriterien als Teil der Nachfolge-
strategie

Unternehmen sehen sich immer wieder mit
Chancen und Risiken konfrontiert, die nicht
finanzieller Natur sind. Auch diese sollten sich
im Idealfall bewerten lassen. Dafiir ist beson-
ders das Konzept der Environmental Social
Governance (ESG) einschlagig. Es fiihrt die drei
Dimensionen Umwelt (Environmental), Sozia-
les (Social) und Unternehmensfiihrung (Gover-
nance) zusammen und hilft dabei, langfristige
Risiken friihzeitig zu erkennen und die Strategie
daran anzupassen. Auch im Zusammenhang
mit der Unternehmensnachfolge gewinnt dieses
Konzept an Bedeutung. Wer die ESG-Kriterien
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Bei der strategischen Planung und Ubergabe

von Unternehmen spielen Umweltaspekte mittlerweile

eine zentrale Bedeutung. Dabei soll nicht nur

die Ubernahme von 6kologischer Verantwortung

Ausdruck finden. Es geht um zentrale Fragen

wie die Wettbhewerbsfahigkeit und

Attraktivitat zum Beispiel fiir Investoren.

erfillt, ist langfristig mit seiner Unternehmung
besser aufgestellt und kann den Erfolg auch
nach der Ubergabe sicherstellen.

Bei der strategischen Planung und Uber-
gabe von Unternehmen spielen Umweltaspek-
te mittlerweile eine zentrale Bedeutung. Dabei
soll nicht nur die Ubernahme von 6kologischer
Verantwortung Ausdruck finden. Es geht um
zentrale Fragen wie die Wettbewerbsfahigkeit
und Attraktivitat zum Beispiel fiir Investoren.
Gelingt es lhnen, Umweltaspekte systematisch
in lhre Prozesse zu integrieren, leisten Sie viel
fiir die Risikominimierung und die Compliance.
Wer eine liickenlose Umweltbilanz vorweisen
kann, sieht sich spater geringeren oder gar kei-
nen Haftungsrisiken ausgesetzt. Zudem kann
er regulatorische Anforderungen etwa beziig-
lich seiner Lieferketten besser erfiillen. All das
sind im Rahmen der Unternehmensnachfolge
natiirlich erhebliche Pluspunkte. Es geht darum,
dem Nachfolger keine Hypotheken zu hinter-
lassen, sondern ihm im Gegenteil Startvorteile
zu verschaffen. An der Berlicksichtigung von
ESG-Kriterien fiihrt daher kein Weg vorbei.

In diesem Zusammenhang sollten wir auch auf
Fragen wie die Innovationsforderung oder die
Zukunftsfahigkeit eingehen. Neue Geschafts-
felder er6ffnen sich vielfach dort, wo Unter-
nehmen in umweltfreundliche Technologien
sowie nachhaltige Prozesse investieren. Damit
starken sie gleichzeitig die Innovationskraft. Je
hoher die Innovationsbereitschaft aber aus-

fallt, desto mehr Chancen ergeben sich fiir die
Unternehmensnachfolge. Denn hierbei handelt
es sich um die beste Zeit fiir den Wandel. Die
mit einer Unternehmensiibergabe verbunde-
nen Chancen konnen Sie bzw. lhre Nachfolger
also dann am besten nutzen, wenn Sie vorher
die Innovationskraft Ihres Unternehmens ge-
fordert haben.

-> Warum die Integration von ESG-Kriterien
unverzichtbar ist

Viele Investoren blicken auf die Einhaltung 6ko-
logischer und sozialer Standards und beziehen
die ESG-Kriterien mittlerweile ganz selbstver-
standlich in die Gesamtbewertung ein. Es han-
delt sich hierbei also nicht um eine Form von
Luxus. Nachhaltigkeitsaspekte spielen heute
bei der Unternehmensnachfolge eine entschei-
dende Rolle. Die Nachfolger wiinschen sich,
dass die zu libernehmende Unternehmung die
wichtigen nachhaltigen Praktiken implemen-
tiert hat. Denn nur so ist sichergestellt, dass
sich in der Zukunft keine negativen Umwelt-
auswirkungen ergeben und sich alle Chancen
nutzen lassen, die sich zum Beispiel aus den
erneuerbaren Energien heraus ergeben.

Doch auch die soziale Dimension von ESG
ist wichtig. Dabei geht es um die Frage, welche
Auswirkungen die Unternehmensaktivitat auf
die Mitarbeiter und Kunden sowie auf die Ge-
sellschaft insgesamt hat. Zu einer erfolgreich
gestalteten Unternehmensnachfolge gehort es
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heute, die soziale Gerechtigkeit im Betrieb zu
fordern und eine Bewertung der Beziehung zu
den Mitarbeitern vorzunehmen. Doch auch eine
effektive Flihrung und hohe Transparenz sind
wichtig. Die Nachfolger sollten die bestehen-
den Governance-Mechanismen analysieren
und verstehen lernen. Nur so ist gewahrleistet,
dass auch zukiinftig effektive Kontrollen mog-
lich sind und die Transparenz und Integritat
gewahrt bleiben.

Bei ESG geht es also um die Bewertung der
sozialen und 6kologischen Verantwortung von
Unternehmen. Leistet die Firma einen Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung der Wirtschaft?
Hier istam besten aufgestellt, wer die ESG-KTri-
terien so friihzeitig wie mdéglich in den Nach-
folgeprozess integriert.

Umwelt- und Sozialverantwortung als
Entscheidungskriterium

Bei der Unternehmensnachfolge geht esimmer
um Fragen der wirtschaftlichen Stabilitat oder
der Sicherung von Arbeitsplatzen. Deren Be-
antwortung ist bereits komplex genug, reicht
heute aber nicht mehr aus. Wenn sich die Stake-
holder zunehmend an nachhaltigen Werten
orientieren, ist auch das bei der Unternehmens-
Uibergabe zu beriicksichtigen. Sie miissen also
die okologische und soziale Verantwortung in
den Nachfolgeprozess integrieren. Und das
betrifft zum einen die Auswahl der Nachfol-
ger als auch die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, nachdem die Ubergabe abge-
schlossen ist.

Nachhaltigkeit als Auswahlkriterium fiir die
Nachfolge: Gerade bei KMU ist es entschei-
dend, dass sich die Nachfolger mit der Firmen-
philosophie identifizieren. Wahrend sich die
Branchenkenntnisse oder die wirtschaftliche
Kompetenz eines Kandidaten im Rahmen klar
definierter Auswahlkriterien einfacher erfassen
lassen, fallt das in Hinblick auf die Haltung zur
Nachhaltigkeit schon schwerer. Kann der Nach-
folger die bisher festgelegte Nachhaltigkeits-
strategie umsetzen und weiterentwickeln? Auf
keinen Fall darf das Vertrauen verloren gehen,
dass Kunden, Partner und Investoren aufge-
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baut haben und das sich aus der Umwelt- und
Sozialverantwortung ableitet. Diese muss auch
ein Nachfolger als wesentlichen Bestandteil der
Unternehmensstrategie auffassen. Im Uber-
gabeprozess ist also sicherzustellen, dass eine
Identifikation mit den Werten stattfindet oder
dass sich diese noch in gewiinschter Weise
verankern lassen.

Nachhaltigkeit als Leitprinzip iiber den Zeit-
punkt der Ubergabe hinaus: Ist der Prozess der
Unternehmensiibergabe einmal abgeschlos-
sen, sollte die Nachhaltigkeitsstrategie eine
konsequente Fortsetzung finden. Denn eine
erfolgreiche Nachfolge endet nicht mit der
Ubergabe. Vielmehr geht es jetzt darum, den
langfristigen Erfolg der Strategie abzusichern.
Und dafiir ist es wichtig, Fragen der Nachhal-
tigkeit so friih wie moglich zu besprechen und
Flihrungskrafte tiber die bestehenden nach-
haltigen Strukturen im Betrieb in Kenntnis zu
setzen, damit sie diese bewahren kénnen. Auf
welche ressourcenschonenden Prozesse setzt
die Unternehmung zum Beispiel in der Pro-
duktion? Was wurde bisher geleistet fiir die Si-
cherstellung klimafreundlicher Lieferketten?
Auf welche Weise setzt sich die Firma fiir faire
Arbeitsbedingungen bei den Zulieferern ein?
Und welches gesellschaftliche Engagement
findet statt, um den eigenen Nachhaltigkeits-
kurs zu unterstreichen? Sorgen Sie dafiir, dass
die Nachfolger Ihre Bestrebungen in diesem
Bereich verstehen und sich diese zu eigen ma-
chen. Damit lasst sich der langfristige Erfolg
nach der Ubergabe am besten absichern.

Ohne jeden Zweifel ist die Unternehmensnach-
folge eine der bedeutendsten strategischen
Entscheidungen, die Unternehmen treffen miis-
sen. Kann die Organisation fortbestehen und
dabei ihre soziale und 6kologische Ausrichtung
beibehalten? Ein ESG-Check gehort heute im
Auswabhlverfahren fiir Nachfolger unbedingt
dazu. Denn die Eignung in diesem Bereich ent-
scheidet dariiber, ob das Unternehmen auch in
Zukunft flir Mitarbeiter, Kunden und Investoren
attraktiv sein und sein positives Image behalten
kann. Umwelt- und Sozialaspekte sollten klar



definiert und in den Unternehmensrichtlinien
verankert sein.

Bei einer ESG-basierten Nachfolgeplanung
stellen sich einige Fragen. Sie miissen zum Bei-
spiel beantworten, welche Nachhaltigkeitsziele
fiir das Unternehmen essenziell sind. Das kann
zum Beispiel die CO,-Reduktion sein. Zudem
missen Sie festlegen, welche ESG-Prinzipien
auch unter neuer Fiihrung beizubehalten sind.
AuBerdem ist zu beriicksichtigen, dass nach
erfolgter Ubergabe eventuell eine Anpassung
der Strategie an aktuelle ESG-Anforderungen
notwendig sein kdnnte. Sind diese Fragen be-
antwortet, konnen Sie den potenziellen Nach-
folger einem ESG-Werte-Check unterziehen,
um seine Haltung zur Unternehmensphiloso-
phie zu ermitteln.

Bei externen Nachfolgern oder Investo-
ren hingegen kann eine ESG-Due-Diligence
notwendig sein. Es ergeben sich folgende
Uberlegungen:

Transparenz: Verfolgt das Unternehmen eine
klare Nachhaltigkeitsstrategie?

Impact-Analyse: Welche Auswirkungen hat
die Unternehmensiibergabe auf die laufenden
Nachhaltigkeitsprogramme?
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Compliance: Halt das Unternehmen die rele-
vanten Umwelt- und Sozialstandards ein?

Fazit

Ohne Ubertreibung ldsst sich die Nachfolge
als entscheidender Wendepunkt fiir ein Unter-
nehmen bezeichnen. Das war in der Vergangen-
heit so und gilt zukiinftig noch mehr. Denn nun
sind Nachhaltigkeitsaspekte konsequent bei
der Entscheidungsfindung zu beriicksichtigen.
In einigen Fallen kénnte davon sogar der Fort-
bestand der Firma abhangen. Die Wirtschaft ist
insgesamt starker an Nachhaltigkeit orientiert
als friiher. Talente auf dem Markt fiir Fach-
krafte suchen sich ihre Arbeitgeber sehr be-
wusst anhand entsprechender Kriterien aus
und dulden es kaum, wenn diese ihrer sozialen
und okologischen Verantwortung nicht nach-
kommen. Fiir Investoren ist es mittlerweile All-
tag, ESG-Kriterien bei der Bewertung einflieRen
zu lassen. Nehmen Sie also eine nachhaltige
Nachfolgeplanung vor und begreifen Sie diese
als strategischen Vorteil.
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Prognosebingo
der Finanzindustrie

Anmeldung im Fitnessstudio, die Buchung des
Sommerurlaubs, die Vorbereitung der Steuererklarung
und vieles mehr. Heil® her geht es in dieser Zeit

QUIRIN

PRIVATBANK

des Jahres auch auf den Finanzseiten der digitalen
und analogen Medien — denn es ist Hochsaison
fur das alljahrliche Prognosebingo.

Autor: Karl Matthaus Schmidt
CEO und Griinder der Quirin Privatbank AG
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Egal, welche Zeitung oder Webseite Sie auf-
schlagen, Sie werden auf nahezu allen Wirt-
schafts- oder Finanzseiten Prognosen dariiber
finden, wie sich die Markte, die Wirtschaft und
vielleicht sogar lhre ganze personliche Rendite
im bevorstehenden Jahr entwickeln kénnte. Ein
paar aktuelle Beispiele haben wir mal exempla-
risch zusammengetragen. Sie kennen vielleicht
das eine oder andere.

Das Wichtigste in Kiirze:

-» Prognosen bei der Geldanlage erfreuen
sich vor allem zu Jahresbeginn groRBer
Beliebtheit.

-» Viele Prognosen treffen riickblickend be-
trachtet nicht zu.

-> Niemand kann vorhersagen, ob Markte
sich tatsachlich so entwickeln, wie Exper-
ten es prognostizieren.

-» Prognosen sind deshalb kein gutes Fun-
dament fiir Anlageentscheidungen.

-» Prognosefreies Investieren sichert lang-
fristig die Rendite des Marktes.

Zu all diesen Prognosen haben wir —und wenn
Sie hier 6fter reinlesen, wissen Sie das — eine
sehr klare Meinung: Sie kénnen zutreffen,
missen es aber nicht. Und werden es hochst-
wahrscheinlich auch nicht. Und obwohl das
auch alle Beteiligten, vor allem die Experten und
Analysten, wissen, konnen wir dieses frohliche
Prognosebingo jedes Jahr erneut beobachten.

Doch warum gibt es so viele Prognosen rund
um die Geldanlage und weshalb treiben sie vor

DAS QUARTAL 11.25

allem zum Jahresbeginn ihre wildesten Bliiten?
Prognosen erfiillen mehrere Funktionen: Sie
bieten Orientierung und das ist erst mal nicht
verkehrt. Aber sie suggerieren auch Planbar-
keit, beruhigen unter Umstanden und schaffen
dadurch eine Art Kontrollillusion. Die aber eben
eine lllusion bleibt, da niemand weil}, was mor-
gen, Ubermorgen oder in einem halben Jahr
geschehen wird. Auch Analysten und Kapital-
marktexperten haben trotz ihrer fundierten
Ausbildung, oft langjahrigen Praxiserfahrung
und umfassenden Fachkompetenz keine Glas-
kugel. Oft dienen Prognosen auch ganz pro-
fan der Verkaufsforderung. Wenn Anfang des
Jahres boomende Rohstoffmarkte prophezeit
werden, dann ist die Wahrscheinlichkeit groB,
dass das bei nicht unerheblich vielen Anlege-
rinnen und Anlegern verfangt — die dann ggf.
ihre Anlageentscheidungen danach ausrichten.
Davon kann ich aber nur abraten.

Und warum haben Prognosen vor allem
am Jahresanfang Hochkonjunktur? Nun ja,
die Fitnessstudios sind auch im Januar am
vollsten. Viele Menschen nutzen den Jahres-
beginn, um eine Bestandsaufnahme zu ma-
chen, die eigenen Ziele zu tberpriifen und
gegebenenfalls nachzujustieren, dort, wo es
eben gerade erforderlich ist — sei es an der
eigenen Fitness, der Ernahrung oder eben der
Aufstellung der eigenen Finanzen. In dieser
Zeit fallen die Anlageprognosen vermutlich
auf den fruchtbarsten Boden des gesamten
Jahres, weil die meisten von uns in diesem ,Wir
stellen alles auf den Priifstand"-Modus sind.
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Doch wie erfolgreich sind Prognosen rund
um Geldanlage und Vermodgensaufbau denn
eigentlich? Dazu habe ich neulich in einem
ZEIT-Artikel ein Zitat von Fondsmanager And-
reas Beck gelesen: ,Eine Prognose kann idio-
tisch sein und trotzdem eintreten. Oder sie kann
groRartig sein, aber nicht zutreffen."' Das bringt
es ziemlich gut auf den Punkt: Unabhangig von
der inhaltlichen Aussage kann eine Prognose
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stimmen — oder eben nicht. Beispiele bietet der
Blick in den Riickspiegel en masse.

So haben zahlreiche Analysten Anfang 2024
liber das Jahr hinweg mehrere Zinssenkun-
gen erwartet (nicht nur durch die EZB, sondern
auch durch die US-Notenbank Fed), da man
dachte, man habe die Inflation im Griff. Doch
diese Senkungen kamen zunachst gar nicht,
dann doch noch, aber in deutlich geringerem
Male und sehr spat im Jahr, speziell in den
USA. Also eine Prognose, bei der es wieder ein-
mal anders kam. Ahnlich war es bei der Starke
der US-Wirtschaft. So hat man zum Jahresan-
fang 2024 eine Rezession oder zumindest eine
deutliche Konjunkturverlangsamung in den
USA erwartet, beides ist gar nicht eingetreten.
Aber auch wenn es um konkrete Indexentwick-
lungen geht, liegen die Analysten nicht selten
daneben — so auch 2024. Zu Beginn des ver-
gangenen Jahres prognostizierten Analysten,
der DAX werde Ende 2024 bei rund 17.000
Punkten notieren. Tatsachlich waren es dann
fast 20.000 Punkte. Ahnlich sieht es bei den
Prognosen fiir den S&P 500 aus. Hier wurde ein
Jahresendstand von 4.757 Punkten prognosti-
ziert, tatsachlich waren es 6.000 Punkte.? Auch
der weitere Blick auf die letzten Jahre zeigt ein
ahnliches Bild — Prognosen liegen regelmaRig
daneben.

Grundsatzlich gehen Prognosen trotz ihrer
Beliebtheit und weiten Verbreitung mit einer
Reihe von Problemen einher: Prognostiker nei-
gen dazu, liberoptimistisch zu sein oder nur
Informationen zu nutzen, die ihre Annahmen
bestatigen. Das flihrt zu Verzerrungen. Zudem
werden Unsicherheiten oder die Variabilitat, die
mit der Zukunft verbunden sind, oft zu wenig
berilicksichtigt. Viele Prognosen stiitzen sich
stark auf historische Daten und mathematische
Modelle, was ihre Genauigkeit steigern kann,
solange sich die Bedingungen nicht stark ver-
andern. Doch Innovationen und neue Trends
auf den verschiedensten Ebenen bewirken eben
genau das.

123 Prognosen am Aktienmarkt: Glauben Sie keiner Prognose, die Sie nicht selbst gestellt haben (ZEIT ONLINE)
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Was ware, wenn Prognosen
funktionieren wiirden?

Wir sind — das werden viele von lhnen wissen
— ein Haus, das ganz bewusst auf Anlageent-
scheidungen verzichtet, die auf Prognosen ba-
sieren. Statt darauf zu setzen, was eventuell
sein konnte oder eben auch nicht, vertrauen
wir auf die Renditechancen des globalen Ge-
samtmarktes. Denn der — und das ist keine
Prognose, sondern ein valider, iber Dekaden
entstandener Erfahrungswert — wirft langfristig
rund acht Prozent Rendite per annum ab, mal
mehr, mal weniger, aber im Schnitt ist das eine
verlassliche GroBenordnung.

Dennoch schauen auch wir natiirlich, was
an den Markten passiert. So haben wir unseren
Kunden in ,Mays Logbuch" einen umfassen-
den Jahresausblick unter wirtschaftlichen und
Kapitalmarkt-Aspekten zur Verfligung gestellt.
Die dort getroffenen Einschatzungen sind in-
haltliche Leitplanken, die helfen konnen, sich
von moglichen Bérsen-Auf-und-Abs nicht aus
dem (Anlage-)Konzept bringen zu lassen. Denn
dasistdie grofRte Herausforderung fiir viele An-
legerinnen und Anleger, insbesondere fiir die,
die noch nie ein langer anhaltendes Tief mitma-
chen mussten. Aber — und das ist ein wichtiges
Aber — unsere Einschatzungen dienen nicht
dazu, um unsere Anlageentscheidungen fiir lhr
Vermogen danach auszurichten.

Warum sollten Anlageentscheidungen nicht
auf Prognosen basieren? Weil niemand in die
Zukunft sehen kann. Niemand wei}, ob und

welche Prognosen eintreten werden — und wel-
che nicht. Niemand hat den Wirecard-Skandal,
die Pandemie oder den Ukraine-Krieg und deren
Folgen konkret kommen sehen.

Und wenn Sie all das noch nicht tiberzeugt
hat, dann schafft das vielleicht der folgende
Gedanke, der ebenfalls aus dem oben zitierten
Artikel der ZEIT stammt: "Gabe es Experten,
die das Geschehen an der Borse wirklich tiber
einen langeren Zeitraum verlasslich voraus-
sagen konnten, wiirden sie ihren Job langst
nicht mehr ausiiben, sondern irgendwo in der
Sonne auf einer Liege flazen und von ihren {ip-
pigen Kapitalertragen leben. Oder ihre Fahig-
keit, in die Zukunft zu blicken, anderweitig zu
Geld machen. Da das aber keiner tut, scheint
wohl nicht so viel dran zu sein am alljahrlichen
Prognosebingo."

Wenn Sie Interesse an unserem Kapitalmarkt-
ausblick haben, schreiben Sie mir gerne eine
E-Mail an: oliver.deparade@quirinprivatbank.de.

Oliver Deparade

stellv. Niederlassungsleiter

Private Banking

NL Hannover

Tel.: 0511.123587-18
oliver.deparade@quirinprivatbank.de

Unternehmensportrat

Uber die Quirin Privatbank AG:

Die Quirin Privatbank AG unterscheidet sich von ande-
ren Privatbanken in Deutschland durch ihr Geschafts-
modell: 2006 hat die Bank die im Finanzbereich dblichen
Provisionen abgeschafft und berat Privatanleger aus-
schliellich gegen Honorar, wie es beispielsweise auch
beim Architekten, Steuerberater oder Rechtsanwalt der
Fall ist. Neben dem Anlagegeschaft fiir Privatkunden
wird der Unternehmenserfolg durch einen zweiten Ge-
schaftsbereich getragen, die Beratung mittelstandischer

»Das hohe Eigenengagement des Managements
ist der Erfolgsfaktor fiir den angestrebten
nachhaltigen Unternehmenserfolg.”

Karl Matthaus Schmidt,
Vorstandsvorsitzender

Unternehmen bei FinanzierungsmalRnahmen auf Eigen-
und Fremdkapitalbasis (Kapitalmarktgeschaft). Die Qui-
rin Privatbank hat ihren Hauptsitz in Berlin und betreut
gegenwartig rund 8 Milliarden Euro an Kundenvermdgen
an 15 Standorten bundesweit. Im Privatkundengeschaft
bietet die Bank Anlegern ein in Deutschland bisher ein-
maliges Betreuungskonzept, das auf kompletter Kosten-
transparenz und Rickvergltung aller offenen und
versteckten Provisionen beruht.
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HSPONLINE® |

@ Unkompliziert.
Sicher.

_D1e digitale
Steuerkanzlel

Digitalisierung clever meistern: Mit unserer modernen Plattform
HSP:ONLINE’ bieten wir lhnen eine komfortable Kommunikation
und Zusammenarbeit. So wird der Austausch von Dokumenten und
Informationen zum Vergniigen. Nutzen auch Sie die Vorteile.

Sprechen Sie uns an, wir prasentieren Ihnen
gerne die Vorteile von HSP:ONLINE".

Plattformunabhingig ® AppStore P Google Play

Gehostet in Deutschland

Unabhangig von Zeit und Ort

Benutzerfreundlich

Kontinuierliche Weiterentwicklung

Erfahren Sie mehr unter www.hsp.online
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Kanzleileitung

Ebba Pletz

Steuerberaterin
Geschaftsfiihrerin

R, +49 40. 375 03 58-0
¥ e.pletz@hsp-steuer.de

Mitarbeitende

Dipl. Betriebswirtin
Sandra Bertelsmeier

Steuerfachangestellte

X, +4940 37503 58-0

& sandra.bertelsmeier@hsp-steuer.de

Antje Bomke
Steuerfachangestellte
R +49 4037503 58-0

~ an'jn b k I 1 de

Rabia Dogan
Studentin im dualen Studium
R, +49 40 37503 58-0

¥ rabia.dogan@hsp-steuer.de

Corinna Hansen
Sekretariat

R +49 4037503 58-0

¥ corinna.hansen@hsp-steuer.de

Babita Kapoor

Studentin im dualen Studium
R, +49 4037503 58-0

¥ babita.kapoor@hsp-steuer.de

Elena Kern
Steuerassistentin

R +49 40 899 60 40-0

¥ elena.kern@hsp-steuer.de

Aylin Kilic

Kauffrau fiir Birokommunikation
R +49 40 37503 58-0

¥ aylin.kilic@hsp-steuer.de
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Achim Strinkau

Steuerberater
Geschaftsfiihrer

R, +4940. 375 03 58-0
¥ a.strinkau@hsp-steuer.de

Dipl.-Finanzwirt, Dipl.-Geogr.
Edgar Zehrt

Steuerberater
Geschaftsfiihrender Partner

R, 040. 899 60 40-0
¥ e.zehrt@hsp-steuer.de

Julija Kraft
Steuerfachwirtin

R, +49 4037503 58-0
julija.kraft@hsp-steuer.de

Anna-Lena Krumstroh
Diplom Finanzwirtin
. +49 40 899 60 40-0

¥ anna-lena.krumstroh@hsp-steuer.de

Raimonda Meller
Steuerfachwirtin
. +49 40 899 60 40-0
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Jannick Nitz
Steuerfachangestellter
R, +49 4037503 58-0
j-nitz@hsp-steuer.de

Birgit Plagemann
Kauffrau fiir Birokommunikation,
Kanzleimanagement

R, +49 40 37503 58-0

& b.pl hsp-st de
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Kaja Pletz
Studentische Hilfskraft

R, +49 40 37503 58-0

¥ kaja.pletz@hsp-steuer.de

René Rastelbauer
Steuerfachangestellter
R, +49 40 899 60 40-0

& rrastelb hsp-steuer.de




Antje Reil}
Bilanzbuchhalterin

R, +49 40 37503 58-0

¥ antje.reiss@hsp-steuer.de

Yevgeniya Reyder
Steuerfachangestellte
. +49 40 899 60 40-0

¥ yevgeniya.reyder@hsp-steuer.de

David Reyder

Auszubildender zum
Steuerfachangestellten

R. +49 40 899 60 40-0
¥ david.reyder@hsp-steuer.de

Stefanie Schlieker

Steuerfachwirtin
. +49 4037503 58-0

¥ stefanie hsp-steuer.de

Dipl.-Kaufmann

Peter Schultef
Steuerfachangestellter

R +49 40 899 60 40-0

¥ p.schultess@hsp-steuer.de

Ellen Strebe
Steuerfachangestellte

R +49 40 899 60 40-0

¥ e.strebe@hsp-steuer.de

Jiirgen Tschiersky
Dipl.-Kfm. (FH)

. +49 40 375 03 58-0

¥ j.tschiersky@hsp-steuer.de

Esen Turali
Steuerfachangestellte

. +49 40 899 60 40-0

¥ e.turali@hsp-steuer.de

Natalia Weber
Steuerfachangestellte
. +49 4037503 58-0

¥ n.weber@hsp-steuer.de

Nilay Wegener

Kauffrau fiir Personaldienstleistungen,
Lohnsachbearbeiterin

. +49 4037503 58-0
¥ nilay.wegener@hsp-steuer.de

Jing You

Bachelor of Art

R +49 40 899 60 40-0

¥ jing.you@hsp-steuer.de

Friedjof Zehrt

Kauf fiir Biirok ikation,
Kanzleimanagement

R, +4940 899 60 40-0

¥ f.zehrt@hsp-steuer.de
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HSP:GRUPPE®

Die Kanzleigruppe fiir Qualitat und Innovation

Die Kraft einer starken
Gemeinschaft

Eingebettet in den Kooperationsverbund
der HSP:GRUPPE®, sind wir Teil eines
bundesweiten Netzwerks von A\
Steuerberatern, Wirtschaftspriifern
und Rechtsanwalten.

Damit verbinden wir zu lhrem
Nutzen die Vorteile einer
individuellen, personlichen
Betreuung vor Ort mit den
schlagkraftigen Maoglichkeiten
groBer Konzerne.

Als Innovationsmotoren der
Branche entwickeln die Kanzleien

der HSP:GRUPPE® Losungen fiir die
moderne Gegenwart und die Zukunft.

Herz. Starke. Partnerschaft.

www.hsp-gruppe.de



